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 )اسکرام مستر کارآموز( اریج راهبر –�ابی ارز پروژه ����

 یاتی کشورمال امور سازمان –دفتر مدیر�ت و نظارت 
 


 وکار�وی کسبسنار �����

 زمان در حال اجراست:صورت همسه پروژه فناوری اطلاعات در سازمان بهدر حال حاضر 

 های مالیاتیسامانه تحلیل داده

 سامانه ثبت و پیگیری اعتراضات مؤدیان 

 سامانه داشبورد مدیر�تی مدیران ارشد

 شود: های ز�ر مشاهده می، چالشJiraبا وجود استفاده از 

 مدیران شفاف نیست.ها برای  وضعیت پیشرفت پروژه •

 ها قابل ردیابی نیست.اند اما این وابستگیها وابستهها بین پروژهبرخی فعالیت •

 ها استاندارد و یکپارچه نیست.Issue Typeساختار   •

 شود.ساز تولید نمیهای مدیر�تی تصمیمگزارش •

 دهند. ها را منظم انجام نمیروزرسانی تسکها بهبرخی تیم •

 ر جیرا» مأمور هستید ساختار پیشنهادی خود را برای بهبود این وضعیت ارائه دهید. عنوان «راهبما بهش


 یل وضعیت موجودتحل –  اول بخش ������

 چیست؟ Jiraهای ساختاری احتمالی در استفاده فعلی از تر�ن ضعف. مهم۱

 های بزرگ یا دولتی رایج است؟. چرا چنین مشکلاتی در سازمان۲

 ها متصور هستید؟روند، چه پیامدهایی برای مدیر�ت پروژه. در صورت ادامه این ۳


 ی ساختار پیشنهادیطراح –  دوم بخش �����

 طراحی کنید. موارد ز�ر را پوشش دهید: Jiraها در دهی پروژهساختار پیشنهادی خود را برای سامان

 )Project Hierarchyها (ها و نحوه تفکیک آن. ساختار پروژه۱

۲ .Issue Typeهای پیشنهادی و کار�رد هرکدام 

۳ .Workflow  (مراحل کلیدی گردش کار) منطقی 

 ها . نحوه مدیر�ت وابستگی بین پروژه۴



                             
 

 ها را مشاهده کند . طراحی توصیفی یک داشبورد مدیر�تی که مدیر ارشد بتواند وضعیت کلان پروژه۵

 علاوه بر موارد فوق: 

 گیری کافی نیست. های موجود برای تصمیمکند گزارشعلام می. فرض کنید پس از دو ماه، مدیر ارشد ا۶

 . سه شاخص کلیدی جدید پیشنهاد دهید که بتواند کیفیت مدیر�ت پروژه را بهتر نشان دهد و منطق انتخاب خود را توضیح دهید


 ی و ر�سک اجراحکمران – سوم بخش ����

 چیست؟سازی ساختار پیشنهادی شما  . سه ر�سک مهم در پیاده۱

 کنید؟ روزرسانی نکنند، چه اقداماتی پیشنهاد میها را بهها همکاری نکنند یا تسک. ا�ر تیم۲

 کردید و چرا؟تر می٪ زمان کمتر برای طراحی داشتید، کدام بخش را ساده۳۰. ا�ر  ۳


 ی مورد انتظارخروج ����

 صفحه ۴گزارش تحلیلی حدا�ثر در  

 بلامانع است استفاده از نمودار، جدول یا فلوچارت

 تمرکز اصلی بر منطق طراحی، ساختاردهی و نگاه حا�میتی است، نه تزئینات بصری


 از تحویل پروژه  روز ۳ی: سازآماده زمان حدا�ثر ��������


 مهم نکات ���������

 ها باید شفاف، ساختارمند و مبتنی بر منطق اجرایی باشند.پاسخ

 توضیح عملیاتی و کار�ردی بر بیان مفاهیم نظری ارجح است.

 

 های شما در نقش «راهبر جیرا» طراحی شده و خروجی آن جنبه عملیاتی نخواهد داشت. پروژه صرفٱ برای ارز�ابی توانمندی این  


